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Ʉɚɤ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɛɢɡɧɟɫɟ
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɟɞɢɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ʉɚɤ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ��©ɱɬɨɛɵ�
ɫɚɦɨ�ɪɚɛɨɬɚɥɨª

ɉ�ɒȭɇ
ɍɋɀɈɃɈȾ"

Ⱦɥɹ�ɬɟɯ��ɤɨɦɭ�ɜɚɠɧɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�ɧɭɠɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ȿɆɚ�ɅɉȾɉ
ɘɍɉɍ
ɍɋɀɈɃɈȾ"

ɋɟɪɝɟɣ�Ȼɟɯɬɟɪɟɜ – 
ɜɟɞɭɳɢɣ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
�ɦɚɣɧɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�

ȼɢɤɬɨɪɢɹ�Ȼɟɯɬɟɪɟɜɚ – 
ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɞ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�±�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɨɦɚɧɞ
�ɤɚɤ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ
ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�

Ʌɍɉ�Ƚɀȿȭɍ
ɘɍɉɍ
ɍɋɀɈɃɈȾ"

ɉɪɨɫɬɵɟ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜɚɲɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ƚɨɬɨɜɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�
ɲɚɛɥɨɧɵ�0LQG-HW

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɤɨɭɱɢɧɝ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ

Ʌɭɱɲɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɡ�
ɨɩɵɬɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ

ɊɉɒɀɇɎ�ɘɍɉɍ
ɍɋɀɈɃɈȾ
ȼɎȿɀɍ�ɇɈɀ
ɊɉɆɀɂɀɈ"
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Ɉɛ�ɫɠɳɠɨɣɠ
ɥɛɥɣɰ�ɪɫɩɜɦɠɧ
ɨɛɱɠɦɠɨ
ɸɭɩɭ�ɭɫɠɨɣɨɞ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ�
�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɛɢɡɧɟɫ�

ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɞɪ��

Ȼɨɥɶɲɨɟ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɤɚɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɡɨɧ�ɫɜɨɟɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
�ɬ�ɟ��ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ��ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟ�

ɝɨ�ɞɧɹ�ɢ�ɩɨ�ɜɵɯɨɞɧɵɦ�±�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɨɟ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɪɟɦɹ�

ɇɢɡɤɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɦɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɭɫɢɥɢɣ�ɭɯɨɞɢɬ�ɛɭɞɬɨ�©ɜ�ɩɟɫɨɤª

ɍ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��
ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɨɛɳɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɤɭɞɚ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ

Ȼ�ɭɠɪɠɫɷ
ɪɫɠɟɬɭɛɝɷɭɠ�ɬɠɜɠ��
ɲɭɩ�ɮ�ɝɛɬ�ɠɬɭɷ�
ɪɛɨɠɦɷ�ɪɫɣɜɩɫɩɝ��
ɪɩɥɛɢɶɝɛɹɴɛɺ�

Ʉɚɤ�©ȾȿɅȺɘɌɋə�ȾȿɅȺª�ɜ�ȼɚɲɟɦ
ɛɢɡɧɟɫɟ

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɜɚɲɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ʉɪɚɫɧɵɟ��ɠɟɥɬɵɟ�ɢ�ɡɟɥɟɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�
ɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ʉɚɤ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɢɤɥɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ȼɂȾȿɈ�ɈɌɁɕȼ�ʋ���
http://www.youtube.com/watch?v=3LiG9yrMUrE

Ɍɧɩɭɫɠɭɷ
ȽɃȿɀɉ�ɊɋɃȾɆȻɓɀɈɃɀ

ɩɭ�Ɍɠɫɞɠɺ�ȼɠɰɭɠɫɠɝɛ
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ȿɆɚ�ɅɉȾɉ
ɘɍɉɍ�ɍɋɀɈɃɈȾ�
ɟɦɺ�ɪɠɫɝɶɰ�ɦɣɱ
ɣ�ɭɩɪ�ɧɠɨɠɟɡɠɫɩɝ

ɈȻ�ɘɍɉɇ
ɍɋɀɈɃɈȾɀ�Ƚɖ
ɈȻɎɒɃɍɀɌɗ�

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɤɨɥɥɟɝ�ɟɞɢɧɨɣ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɨɣ�
ɤɚɪɬɢɧɨɣ�ɰɟɥɟɣ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɜɫɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�–�ɛɟɡ�ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ�ɢ�ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɨɜ
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɟɞɢɧɭɸ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɤɚɪɬɭ

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢɝɪɵ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ
ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ
Ƚɨɬɨɜɢɬɶ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɢɜɧɵɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɛɵɫɬɪɵɣ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɤ�ɨɛɳɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɦɧ��ɞɪ�
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ

ɋɨɡɞɚɸɳɢɯ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɢɝɪɵ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɀɟɥɚɸɳɢɯ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɡɚɧɹɬɶɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ

� Формировать единое понимание 
ситуации сейчас и единого видения, 
где вы хотите быть

2

3

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɟɞɢɧɭɸ�ɩɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫɨɦ�

ȼɂȾȿɈ�ɈɌɁɕȼ�ʋ���
http://www.youtube.com/watch?v=sbNgOe9R_t0
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ȼɂȾȿɈ�ɈɌɁɕȼ�ʋ���
http://www.youtube.com/watch?v=Rj-WnjptS14

Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɫɢɥɵ�ɜɥɚɫɬɢ
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɫɢɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɧɟɪɝɢɢ
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɷɧɬɪɨɩɢɢ��ɉɪɢɱɢɧɵ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�©ɪɭɱɧɨɝɨª�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɰɟɥɶ��ɮɭɧɤɰɢɹ��ɩɪɨɟɤɬ��
ɩɪɨɰɟɫɫ��ɡɚɞɚɱɚ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ

ɍɫɠɨɣɨɞ�ɬɪɫɩɠɥɭɣɫɩɝɛɨ�ɭɛɥɣɧ�ɩɜɫɛɢɩɧ�
ɲɭɩɜɶ�Ƚɶ�ɟɩɜɣɦɣɬɷ�ɨɮɡɨɩɞɩ�Ƚɛɧ�ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɛ�

ȾɅə�ɗɌɈȽɈ�ɌɊȿɇɂɇȽ�ɉɊɈɏɈȾɂɌ�ȼ�ɌɊɂ�ɗɌȺɉȺ�

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜɢɞɟɨ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ�©0LQG-HW����ɲɚɝɨɜ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭª
http://www.rulesplay.ru/obuchenie/video.htmlɊɋɀȿ–

ɍɋɀɈɃɈȾɉȽȻɚ
ɊɉȿȾɉɍɉȽɅȻ�

�

Для зарегистрировавшихся за месяц до тренинга: 
пɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɭɱɢɧɝɨɜɚɹ�ɫɟɫɫɢɹ�ɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ� 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɂɝɪɵª

Ʉɚɤ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɋɚɡɛɨɪ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ
ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɢ
Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ

Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ�ɦɚɣɧɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�
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Ⱥɜɬɨɪ�ɩɟɪɜɨɣ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ�©Ɇɚɣɧɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª����ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɣ�ɡɚ���ɝɨɞɚ��ɋɨɚɜɬɨɪ�
ɭɱɟɛɧɢɤɚ�©Ɍɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª����ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɹ�
ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɉɪɚɤɬɢɤ�,,266��ɚɭɞɢɬɨɪ�%6,�,62����������
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��
ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��,,266�ɜ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɭɪɫɨɜ�ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢ�ɦɚɣɧɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɆȼȺ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɊɗȺ�ɢɦ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��ɛɢɡɧɟɫ�ɲɤɨɥɵ�ɋɤɨɥɤɨɜɨ
ɉɪɨɜɟɥ�ɛɨɥɟɟ�����ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�ɩɨ�ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɢ�ɦɚɣɧɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�
�������ɱɟɥɨɜɟɤ��Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɥ�ɛɨɥɟɟ�����ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

Ɍɠɫɞɠɤ�ȼɠɰɭɠɫɠɝ�

ɬ������423��290-29-29 
www.bizakadem-

dv.ru



ɉɍɂɖȽɖ�

«ɋɱɢɬɚɸ�0LQG-HW�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɞɥɹ�ɫɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɦɢ��Ɋɚɛɨɬɚɸ�ɫ�ɧɟɣ�
ɨɤɨɥɨ�ɲɟɫɬɢ�ɥɟɬ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɜɫɟɦ�ɦɨɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��ɜɟɫɬɢ�ɥɢɫɬ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ�²�ɫɚɦɨɦɭ�ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ�²�
ɢ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɦ�ɩɪɹɦɨ�ɢɡ�ɤɚɪɬɵ��ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɫ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�
Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɸ�ɧɚ�ɜɫɟ������»

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɏɪɢɞɦɚɧ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɧɟɪ��ɚɜɬɨɪ�ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɚ
©ȼɵ�ɢɥɢ�ȼɚɫ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯª�

«ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�0LQG�0DQDJHU�ɧɚɲɢ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɫɬɚɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�
ɢ�ɜ�ɡɚɬɪɚɬɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɑɟɬɤɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ�0LQG�0DQDJHU�ɩɟɪɟɜɟɥɢ�ɧɚɲɢ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɉɨ�ɧɚɲɟɣ�ɨɰɟɧɤɟ��ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜɵɢɝɪɵɲ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ɦɚɣɧɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɭɯ�ɱɚɫɨɜ�
ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�»

Ɇɚɤɫɢɦ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�Ȼɚɪɨɦɟɧɫɤɢɣ
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�Ȼɚɧɤ�
ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�

«ɐɚɪɫɬɜɨ�ɯɚɨɫɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɰɚɪɢɬ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɭɫɬɭɩɚɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɫɬɨɬɟ�
ɢ�ɢɡɹɳɟɫɬɜɭ��0LQG�0DQDJHU�²�ɨɬɥɢɱɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�0LQG�
0DQDJHU�ɹ�ɫɦɨɝ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɨɛɡɨɪɧɭɸ�ɤɚɪɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɫɟɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɭɞɟɥɹɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɢ�ɠɟɥɬɵɦ�ɨɛɥɚɫɬɹɦ�»

Ɉɩɟɧɵɲɟɜɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�²�
Ɇɢɧɢɫɬɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
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ɅȻɅ�ɊɋɃɈɚɍɗ
ɎɒȻɌɍɃɀ
Ƚ�ɍɋɀɈɃɈȾɀ"

* Ȼɚɡɨɜɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
²�ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ��ɪɚɛɨɱɚɹ�ɬɟɬɪɚɞɶ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ��ɨɛɟɞɵ�ɢ�ɤɨɮɟ�ɛɪɟɣɤɢ��ɲɚɛɥɨɧɵ�0LQG-HW�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ
²�Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɤɨɭɱɢɧɝ�ɨɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɂɝɪɵª
²�Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɤɨɭɱɢɧɝ�ɨɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɂɝɪɵª�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɧɟɞɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ�
²�ȼɢɞɟɨ�ɬɪɟɧɢɧɝ�©0LQG-HW����ɲɚɝɨɜ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭª�ɫ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ

** 9,3�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
²�ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ��ɪɚɛɨɱɚɹ�ɬɟɬɪɚɞɶ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ��ɨɛɟɞɵ�ɢ�ɤɨɮɟ�ɛɪɟɣɤɢ��ɲɚɛɥɨɧɵ�0LQG-HW�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ
²�Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ�ɤɨɭɱɢɧɝ�ɨɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɂɝɪɵª
²�Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɤɨɭɱɢɧɝ�ɨɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɂɝɪɵª�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɧɟɞɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ�
²�ȼɢɞɟɨ�ɬɪɟɧɢɧɝ�©0LQG-HW����ɲɚɝɨɜ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭª�ɫ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ
²�Ʉɧɢɝɚ�ɋɟɪɝɟɹ�Ȼɟɯɬɟɪɟɜɚ�©Ɇɚɣɧɞ�Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɡɚɞɚɱ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɤɚɪɬª�ɫ�ɚɜɬɨɝɪɚɮɨɦ�ɚɜɬɨɪɚ
²�Ɏɨɬɨɨɬɱɟɬ�ɫ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ
²�ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɫɩɟɤɬ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ��ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɫɬɚɬɶɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
²�ȼɢɞɟɨ�ɬɪɟɧɢɧɝ�©Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɫɢɥɵ�ɜɥɚɫɬɢª��ɨɛɵɱɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�������ɪɭɛɥɟɣ�
²�ȼɢɞɟɨ�ɬɪɟɧɢɧɝ�©Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ�ɦɚɣɧɞ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª��ɨɛɵɱɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�������ɪɭɛɥɟɣ�
²�Ⱦɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɭɱɢɧɝɨɜɵɟ�ɱɚɫɨɜɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ�ɞɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ
²�ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɭɱɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɟɫɫɢɣ�ɥɢɱɧɨ�ɋɟɪɝɟɟɦ�Ȼɟɯɬɟɪɟɜɵɦ
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